
TARİŞ	ZEYTİN	ZEYTİNYAĞI	VE	YAN	ÜRÜNLERİ	SANAYİ	İÇ	VE	DIŞ	TİCARET	PAZARLAMA	
NAKLİYE	VE	YAYINCILIK	ANONİM	ŞİRKETİ	

2018	İŞ	YILI	FAALİYET	RAPORU	

1-)	Genel	Bilgiler	

a-)	Raporun	ilgili	olduğu	hesap	dönemi:	01.01.2018-31.12.2018	

b-)	ŞirkeAn;	

Ticaret	Unvanı	 	 	 :	Tariş	Zey1n	Zey1nyağı	ve	Yan	Ürünleri	Sanayi	İç	ve	Dış	Ticaret		
	 	 	 	 		Pazarlama	Nakliye	ve	Yayıncılık	Anonim	Şirke1	
Ticaret	Sicil	Numarası	 	 :	Merkez	97373	K:8489	
Merkez	Adres	ve	 	 :	10006/1	Sokak	No:10/B		A.O.S.B.	Çiğli-İzmir	
İle1şim	Bilgisi	 	 	 		Tel	 :	0232-3940094	
	 	 	 	 		Faks	 :	0232-3280990	
İnternet	Sitesinin	Adresi	 :	www.ta-ze.com.tr	

c-)	 ŞirkeAn	 organizasyon,	 sermaye	 ve	 ortaklık	 yapıları	 ile	 bunlara	 ilişkin	 hesap	 dönemi	 içerisindeki	
değişiklikler;	

Organizasyon	Yapısı;	

Şirke1mizin	 organizasyon	 yapısı	 Genel	 Müdüre	 bağlı	 Genel	 Müdür	 Yardımcısı	 ve	 10	 birimden	
oluşmaktadır.	Bu	birimler	ve	çalışan	sayıları	aşağıdaki	gibidir;	

Bayi	Sa^ş	Direktörlüğü	 	 	 	 :			7	Kişi	
Zincir	Mağazalar	Sa^ş	Direktörlüğü	 	 :			5	Kişi	
Pazarlama	ve	İle1şim	Koordinatörlüğü	 	 :			9	Kişi	
Dış	Sa^şlar	Müdürlüğü	 	 	 	 :			3	Kişi	
Mali	İşler	ve	Muhasebe	Müdürlüğü	 	 :			6	Kişi	
Zey1n	İşletme	Müdürlüğü	 	 	 :	23	Kişi	
İnsan	Kaynakları	ve	İdari	İşler	Müdürlüğü	 :			5	Kişi	
Lojis1k	 	 	 	 	 	 :			2	Kişi	
Bilgi	İşlem	 	 	 	 	 :			1	Kişi	
Kredi	Kontrol	ve	İs1hbarat	 	 	 :			1	Kişi	
Toplam		 	 	 	 	 :	64	Kişi	

Sermaye	ve	Ortaklık	Yapısı;	

Şirke1mizin	 sermayesi	 2002	 yılı	 Olağan	 Genel	 Kurul	 toplan^sında	 1.000.000	 (Birmilyon)	 TL’	 sinden	
2.000.000	(İkimilyon)	TL’sine	yüksel1lmiş1r.	31.12.2004	tarihi	i1bariyle	sermayemizin	tamamı	ödenmiş1r.	
Ödenmiş	sermayemiz	31.12.2003	ve	31.12.2004	tarihleri	i1bariyle	enflasyon	düzeltmesine	tabi	tutulmuş	
olup	526.491,73	TL	enflasyon	düzeltmesi	olumlu	farkı	ortaya	çıkmış^r.	Sermaye	detayı	31.12.2018	tarihi	
i1bari	ile	şöyledir;	

ORTAĞIN	ADI																																																																														 	 		 PAY	ORANI					HİSSE	TUTARI	
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1-S.S.	Tariş	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fleri	Birliği %92,25 				1.845.000,00

2-S.S.	92	Nolu	Akhisar	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

3-S.S.	994	Nolu	Al^noluk	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi										 %0.25 										5.000,00

4-S.S.	979	Nolu	Al^nova	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi																					 %0.25 										5.000,00

5-S.S.	1076	Nolu	Aydın	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi																																			%0.25 										5.000,00

6-S.S.	79	Nolu	Ayvalık	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

7-S.S.	96	Nolu	Bayındır	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

8-S.S.	986	Nolu	Bozdoğan	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

9-S.S.	76	Nolu	Burhaniye	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

10-S.S.	144	Nolu	Çine	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

11-S.S.	703	Nolu	Dalama	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

12-S.S.	78	Nolu	Edremit	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

13-S.S.	724	Nolu	Erbeyli	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

14-S.S.	215	Nolu	Ezine	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

15-S.S.	811	Nolu	Germencik	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

16-S.S.	1029	Nolu	Gömeç	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

17-S.S.	77	Nolu	Havran	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

18-S.S.	962	Nolu	Horsunlu	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

19-S.S.	133	Nolu	Koçarlı	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

20-S.S.	191	Nolu	Köşk	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

21-S.S.	182	Nolu	Kuşadası	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

22-S.S.	80	Nolu	Küçükkuyu	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

23-S.S.	880	Nolu	Foça	Bağarası	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

24-S.S.	153	Nolu	Milas	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

25-S.S.	1079	Nolu	Söke	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

26-S.S.	94	Nolu	Ortaklar	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

27-S.S.	874	Nolu	Ödemiş	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

28-S.S.	274	Nolu	Selçuk	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

29-S.S.	93	Nolu	Sultanhisar	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

30-S.S.	181	Nolu	Tepeköy	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

31-S.S.	859	Nolu	Tire	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

32-S.S.	192	Nolu	Zey1ndağ	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi %0.25 										5.000,00

TOPLAM %	100 			2.000.000,00
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Dönem	 içerisinde	 şirket	 yapısında	 herhangi	 bir	 değişiklik	 olmamış^r.	 Sermaye	 ar^rımı	 ve	 azal^mı	
yapılmamış^r.	S.S.	1029	Nolu	Gömeç	Zey1n	ve	Zey1nyağı	Tarım	Sa^ş	Koopera1fi’	nin	“Tasfiye	Halinde”	
olması	nedeni	 ile	 	%0,25	pay	ve	5.000-TL	hissesini	 06.05.2019	 tarihinde	S.S.	 Tariş	 Zey1n	ve	Zey1nyağı	
Tarım	Sa^ş	Koopera1fleri	Birliği’	ne	devir	etmiş1r.	

d-)	İmAyazlı	Paylara	ve	payların	oy	haklarına	ilişkin	açıklamalar;	

Şirket	ortaklık	yapısında	im1yazlı	pay	yoktur.	

e-)	YöneAm	Organı,	üst	düzey	yöneAcileri	ve	personel	sayısı	ile	ilgili	bilgiler;	

YöneOm	Kurulu	Hakkında	Bilgiler:	

12.07.2018	tarihinde	gerçekleşOrilen	olağan	genel	kurulunda	seçilen	YöneOm	Kurulu;	

Yöne1m	Kurulu		 Adı	Soyadı	 	 Başlangıç	Tarihi		 Bi1ş	Tarihi	
Başkan	 	 	 Fikret	Akova	 	 12.07.2018	 	 Devam	Ediyor	
Başkan	Vekili	 	 Cengiz	Dikmen	 	 12.07.2018	 	 Devam	Ediyor	
Üye	 	 	 Veli	Ercan	 	 12.07.2018	 	 Devam	Ediyor	
Üye	 	 	 Sedat	Güneş	 	 12.07.2018	 	 Devam	Ediyor	
Üye	 	 	 Mehmet	Terzioğlu	 12.07.2018	 	 Devam	Ediyor	
Üye	 	 	 Muhammet	Kavala	 12.07.2018	 	 Devam	Ediyor	
Üye	 	 	 Mehmet	Bakir	Arslan	 12.07.2018	 	 Devam	Ediyor	
Üye	 	 	 Hasan	Hüseyin	Günal	 12.07.2018	 	 Devam	Ediyor	
Üye	 	 	 Osman	Arıcan	 	 12.07.2018	 	 Devam	Ediyor	
Üye	 	 	 Hasan	Koç	 	 12.07.2018	 	 Devam	Ediyor	
Üye	 	 	 Ali	Karaoğlu	 	 12.07.2018	 	 Devam	Ediyor	
Üye	 	 	 Sezai	Kaymak	 	 12.07.2018	 	 Devam	Ediyor	
Üye	 	 	 Hüseyin	Nizam	 	 12.07.2018	 	 Devam	Ediyor	
Üye	 	 	 İsmail	Deveci	 	 12.07.2018	 	 Devam	Ediyor	
Üye	 	 	 Hasan	Oktay	 	 12.07.2018	 	 Devam	Ediyor	

Yöne1m	Kurulu	üyelerinin	tamamı	bağımsızdır.	

Üst	Düzey	YöneOciler	Hakkında	Bilgiler		 :	
Görevi	 	 	 	 	 Adı	Soyadı	
Genel	Müdür	 	 	 	 Cengiz	Dikmen	 	 	 Devam	Ediyor	
Genel	Müdür	Yardımcısı	 	 Zöhre	Uğur	 	 	 Devam	Ediyor	
Bayi	Sa^ş	Direktörü	 	 	 Ali	Karahan	 	 	 Devam	Ediyor	
Zincir	Mağazalar	Sa^ş	Direktörü	Mustafa	Çe1nkaya									 	 27.06.2019-İşten	çıkış	
Dış	Sa^şlar	Müdürü	 	 	 Evre	Giritligil	 	 	 Devam	Ediyor	
Pazarlama	Müdürü	 	 	 Ceren	Parlak	 	 	 17.05.2019-İşten	çıkış	
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Mali	ve	Muhasebe	İşler	Müdürü	 Ercan	Ocak	 	 	 Devam	Ediyor	
İnsan	Kaynakları	ve	İdari	İşler	Müdürü	 İsmail	Zerre	 	 	 Devam	Ediyor	
Zey1n	İşletme	Müdürü	 	 	 Bülent	Konsoloğlu	 	 Devam	Ediyor	
Ege-Akdeniz	Bölge	Sa^ş	Müdürü	 Ahmet	Murat	Türkmenoğlu	 Devam	Ediyor	
Marmara	Bölge	Sa^ş	Müdürü	 	 Bülent	Özer	 	 	 Devam	Ediyor	
İç	Anadolu	Bölge	Sa^ş	Müdür	 	 Vural	Vatancı	 	 	 Devam	Ediyor	
Doğu	Anadolu	Sa^ş	Müdürü	 	 Abdullah	Taşören	 	 Devam	Ediyor	
Zincir	Mağazalar	Bölge	Sa^ş	Müdürü	 Murat	Kurtuluş	 	 	 Devam	Ediyor	

Ortalama	Personel	Sayısı	 	 :	64	Kişi	

f-)	 Şirket	 genel	 kurulunca	 verilen	 izin	 çerçevesinde	 yöneAm	 organı	 üyelerinin	 şirketle	 kendisi	 veya	
başkası	adına	yapSğı	işlemler	ile	rekabet	yasağı	kapsamındaki	faaliyetleri	hakkında	bilgiler;	

Şirket	yöne1m	organı	üyelerinin	bireysel	faaliyetleri	bulunmamaktadır.	

2-)	YöneAm	Organı	üyeleri	ile	üst	düzey	yöneAcilere	sağlanan	mali	haklar	

a-)	Sağlanan	huzur	hakkı,	ücret,	prim,	ikramiye,	kar	payı	gibi	mali	menfaatlerin	toplam	tutarları;	

Huzur	Hakları	 	 :						60.540,00	TL	(Net)-Yöne1m	Kurulu	Üyeleri				
Ücret	 	 	 :	1.189.365,70	TL	(Net)-Üst	Düzey	Yöne1ciler			
Toplam		 	 :	1.249.905,70	TL	(Net)		

b-)	Verilen	ödenekler,	yolculuk,	konaklama	ve	temsil	giderleri	ile	ayni	ve	nakdi	imkanlar,	sigortalar	ve	
benzeri	teminatların	toplam	tutarlarına	ilişkin	bilgiler;	

Seyahat	Giderleri	 :						2.138,45	TL	(Yöne1m	Kurulu	üyeleri	toplan^	geliş-gidiş	yol	masras)	
Seyahat,	Temsil,	 :		199.907,74	TL	(Üst	Düzey	Yöne1ciler)		
Konaklama	Giderleri	

3-)	ŞirkeAn	araşSrma	ve	gelişArme	çalışmaları	

Hesap	döneminde	herhangi	bir	araş^rma	ve	geliş1rme	çalışması	bulunmamaktadır.	

4-)	Şirket	faaliyetleri	ve	faaliyetlere	ilişkin	önemli	gelişmeler	

a)ŞirkeAn	ilgili	hesap	döneminde	yapmış	olduğu	yaSrımlara	ilişkin	bilgiler;	

Binalar	 	 	 	 	 	 :					32.389,83	TL	
Tesis	Makine	ve	Cihazlar	 	 	 :					33.000,00	TL	
Demirbaşlar	 	 	 	 	 :					10.533,00	TL	
Haklar	 	 	 	 	 	 :							7.080,00	TL	
Duran	Varlık	Yafrımları		 	 :					83.002,83	TL	
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b)	 ŞirkeAn	 iç	 kontrol	 sistemi	 ve	 iç	 deneAm	 faaliyetleri	 hakkında	 bilgiler	 ile	 yöneAm	 organının	 bu	
konudaki	görüşü;	

ISO	9001:2008	kalite	yöne1m	sistemi	aracılığı	ile	süreçlerin	etkinliği,	verimliliği	ve	belirlenen	hedeflere	
ulaşma	performansı	izlenmektedir.	Zey1n	işletmesi	üre1m	süreçlerinin	Gıda	Güvenliği	Yöne1m	Sistemi	
dene1mi	gerçekleş1rilmiş	olup	ISO	22000	:	2005	ser1fikası	ve	OIC	/	SMIIC	1	–	Helal	Gıda	Ser1fikaları	
alınmış^r.	

c)	ŞirkeAn	doğrudan	ve	dolaylı	işArakleri	ve	pay	oranlarına	ilişkin	bilgiler;	

Şirke1n	doğrudan	ve	dolaylı	iş1raki	bulunmamaktadır.	

ç)	ŞirkeAn	ikAsap	eVği	kendi	paylarına	ilişkin	bilgiler;	

Şirke1n	ik1sap	evği	payları	bulunmamaktadır.	

d)	Hesap	dönemi	içerisinde	yapılan	özel	deneAme	ve	kamu	deneAmine	ilişkin	açıklamalar;	

Hesap	dönemi	 içerisinde	Tam	Tasdik	 sözleşmesi	 kapsamında	Ba^	Yeminlik	Mali	Müşavirlik	 ve	Bağımsız	
Dene1m	 A.Ş.	 tarasndan	 dene1m	 çalışmaları	 gerçekleş1rilmiş	 olup	 hazırlanan	 21.06.2019	
tarihli-35104041/2019-68	no’lu	kurumlar	vergisi	beyannamesi	tasdik	 	raporu	21.06.2019	tarihi	i1bariyle	
şirke1mize	teslim	edilmiş1r.	

e)	Şirket	aleyhine	açılan	ve	şirkeAn	mali	durumunu	ve	faaliyetlerini	etkileyebilecek	nitelikteki	davalar	
ve	olası	sonuçları	hakkında	bilgiler;	

Şirket	 aleyhine	 şirke1n	 mali	 durumunu	 ve	 faaliyetlerini	 etkileyebilecek	 nitelikte	 herhangi	 bir	 dava	
açılmamış^r.	

f)	 Mevzuat	 hükümlerine	 aykırı	 uygulamalar	 nedeniyle	 şirket	 ve	 yöneAm	 organı	 üyeleri	 hakkında	
uygulanan	idari	ve	adli	yapSrımlara	ilişkin	açıklamalar;	

Şirket	yöne1m	organı	üyelerinin	ve	çalışanlarının	mevzuat	hükümlerine	aykırı	uygulamaları	olmamış^r.	

g)	 Geçmiş	 dönemlerde	 belirlenen	 hedeflere	 ulaşılıp	 ulaşılamadığı,	 genel	 kurul	 kararlarının	 yerine	
geArilip	geArilmediği,	hedeflere	ulaşılmamışsa	veya	kararlar	yerine	geArilmemişse	gerekçelerine	ilişkin	
bilgiler	ve	değerlendirmeler;	

Geçmiş	 dönem	 genel	 kurul	 kararları	 dönemi	 içinde	 yerine	 ge1rilmiş,	 net	 sa^ş	 tutarı	 bazında	 %95	
oranında	hedeflere	ulaşılmış^r.	

Net	Safşlar-G.Yön.ve	Paz.Giderleri	(TL)

Net	Safşlar Bütçe Gerçekleşme Gerç	%

Yur1çi	Sa^şlar 101.540.663 98.410.550 97%

Yurtdışı	Sa^şlar 7.064.702 5.932.773 84%
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h)	 Yıl	 içerisinde	 olağanüstü	 genel	 kurul	 toplanSsı	 yapılmışsa,	 toplanSnın	 tarihi,	 toplanSda	 alınan	
kararlar	ve	buna	ilişkin	yapılan	işlemlerde	dahil	olmak	üzere	olağanüstü	genel	kurula	ilişkin	bilgiler;	

Dönem	 içerisinde	 08.03.2019	 tarihinde	 olağanüstü	 genel	 kurul	 yapılmış	 ve	 01.01.2018-31.12.2018	 ve	
01.01.2019-31.12.2019	 hesap	 dönemleri	 SPK	 ve	 KGK	 kapsamında	 Bağımsız	 Dene1m	 için	 Ba^	 YMM	 ve	
Bağımsız	Dene1m	A.Ş.	firması	seçilmiş1r.	

ı)	 ŞirkeAn	 yıl	 içinde	 yapmış	 olduğu	 bağış	 ve	 yardımlar	 ile	 sosyal	 sorumluluk	 projeleri	 çerçevesinde	
yapılan	harcamalara	ilişkin	bilgiler;	

Dönem	içerisinde	bağış	yapılmamış^r.	

i)	Şirketler	topluluğuna	bağlı	bir	şirketse;	hakim	şirketle,	hakim	şirkete	bağlı	bir	şirketle,	hakim	şirkeAn	
yönlendirmesiyle	onun	ya	da	ona	bağlı	bir	şirkeAn	yararına	yapSğı	hukuki	işlemler	ve	geçmiş	faaliyet	
yılında	 hakim	 şirkeAn	 ya	 da	 ona	 bağlı	 bir	 şirkeAn	 yararına	 alınan	 veya	 alınmasından	 kaçınılan	 tüm	
diğer	önlemler;	

Dönem	 içerisinde	 hakim	 şirke1n	 yönlendirmesiyle	 onun	 ya	 da	 ona	 bağlı	 bir	 şirke1n	 yararına	 yapılan	
herhangi	bir	hukuki	işlem	ve	hakim	şirke1n	ya	da	ona	bağlı	bir	şirke1n	yararına	alınan	veya	alınmasında	
kaçınılan	bir	önlem	bulunmamaktadır.	

5-)	Finansal	Durum		

Şirketin finansal verileri Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri ile Kamu Gözetimi, Muhasebe ve 
Denetim Standartları Kurumu tarafından yayımlanan Türkiye Muhasebe Standartları’na uygun olarak 
sunulmaktadır. TFRS’ler; KGK tarafından Türkiye Muhasebe Standartları (“TMS”), Türkiye Finansal 
Raporlama Standartları, TMS Yorumları ve TFRS Yorumları adlarıyla yayımlanan Standart ve Yorumları 
içermektedir. 

a) Finansal	 duruma	 ve	 faaliyet	 sonuçlarına	 ilişkin	 yöneAm	 organının	 analizi	 ve	 değerlendirmesi,	
planlanan	 faaliyetlerin	 gerçekleşme	 derecesi,	 belirAlen	 stratejik	 hedefler	 karşısında	 şirkeAn	
durumu;	

Şirke1mizin	2018	yılında	hedefi,	zey1nyağında	bölgesel	lezzetler	ve	varyete	konusunda	farkındalığı	ar^rıcı	
çalışmalara	devam	etmek,	sa^şlarımızı	ve	pazar	payımızı	ar^rmak,	tüm	ürün	gruplarında	sadeleşmeye	
giderek	verimliliğimizi	ar^rmak	olarak	belirlenmiş1r.	
Şirke1miz	2018	yılında	sa^şlarını	ve	Pazar	payını	bir	önceki	yıla	göre	ar^rmayı	başarmış^r.	

b)	 Geçmiş	 yıllarla	 karşılaşSrmalı	 olarak	 şirkeAn	 yıl	 içindeki	 saSşları,	 verimliliği,	 gelir	 oluşturma	
kapasitesi,	 karlılığı	 ve	 borç/öz	 kaynak	oranı	 ile	 şirket	 faaliyetlerinin	 sonuçları	 hakkında	fikir	 verecek	
diğer	hususlara	ilişkin	bilgiler	ve	ileriye	dönük	beklenAler;	

Yur1çi	Mağazalar 2.502.453 1.969.384 78%

Toplam 111.107.818 106.312.707 95%

G.Yön.ve	Paz.Gid. 11.964.923 13.679.625 114%

KAR	VEYA	ZARAR	KISMI
01.01.2018-31.12.201

8 01.01.2017-31.12.2017
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2019	yılı	gelir	ve	giderlerine	ilişkin	ana	kalemlerden	oluşan	bütçelenen	rakamlar	aşağıdaki	gibidir,	

c)	ŞirkeAn	sermayesinin	karşılıksız	kalıp	kalmadığına	veya	borca	baSk	olup	olmadığına	ilişkin	tespit	ve	
yöneAm	organı	değerlendirmeleri;	

Hasılat 106.312.708 80.140.066

Sa^şların	Maliye1	(-) -92.335.515 -69.248.214

Ticari	Faaliyetlerden	Brüt	Kar	(Zarar) 13.977.193 10.891.852

BRÜT	KAR/ZARAR 13.977.193 10.891.852

Genel	Yöne1m	Giderleri	(-) -3.784.779 -3.592.404

Pazarlama	Giderleri	(-) -9.894.846 -7.442.117

Esas	Faaliyetlerden	Diğer	Gelirler 1.132.098 708.108

Esas	Faaliyetlerden	Diğer	Giderler	(-) -1.351.494 -169.385

FİNANSMAN	GİDERİ	ÖNCESİ	FAALİYET	KARI/ZARARI 78.172 396.055

Finansman	Gelirleri 2.703 3.456

Finansman	Giderleri	(-) -438.860 -255.042

SÜRDÜRÜLEN	FAALİYETLER	VERGİ	ÖNCESİ	KARI/ZARARI -357.984 144.469

Sürdürülen	Faaliyetler	Vergi	Gideri/Geliri	 12.859 -50.942

-	Dönem	Vergi	Gideri/	Geliri -93.263 -130.774

-	Ertelenmiş	Vergi	Gideri/Geliri 106.122 79.832

DÖNEM	KARI/ZARARI -345.125 93.528

ANA	BÜTÇE	KALEMİ 2019	Yılı	(TL)

Net	Sa^şlar 84.396.041

Sa^şların	Maliye1	(-) 74.852.532

Gen.Yön.-Paz.Gid. 9.667.241

Diğer		Gelirler 234.021

	31.12.2018
31.12.201

7

ÖZKAYNAKLAR 1.745.355 2.052.135

			Ödenmiş	Sermaye 2.000.000 2.000.000

			Öz	Sermaye	Enflasyon	Düzeltmesi	Farkları 526.492 526.492

			Kar	veya	Zararda	Yeniden	Sınıflandırılmayacak	Birikmiş	Diğer	Kapsamlı	Gelir	
veya	Giderler

238.237 199.891
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Özet	Bilanço	kalemleri	aşağıdaki	gibidir,	

Şirke1miz	mali	tablolarına	göre	borca	ba^k	olma	durumu	söz	konusu	değildir.	

ç)	Varsa	şirkeAn	finansal	yapısını	iyileşArmek	için	alınması	düşünülen	önlemler;	

Tüm	ürün	gruplarında	sadeleşmeye	giderek	verimliliği	ar^rmak	ve	ham	zey1n	stok	seviyesini	minimumda	
tutmak.	Bunun	yanında	alterna1f	sa^ş	kanalları	içerisindeki	internet	üzerinden	yapılan	sa^şları	ar^rmak.		
Tasarruf	sağlayacak	tedbirleri	alarak	genel	giderleri	düşürecek	organizasyonel	değişikliklerini	uygulamak.	

d)	 Kâr	 payı	 dağıSm	 poliAkasına	 ilişkin	 bilgiler	 ve	 kâr	 dağıSmı	 yapılmayacaksa	 gerekçesi	 ile	
dağıSlmayan	kârın	nasıl	kullanılacağına	ilişkin	öneri;	

Dönem	 Net	 Kârı	 şirke1n	 mali	 yapısını	 daha	 güçlü	 kılmak	 amacıyla	 olağanüstü	 yedek	 akçe	 olarak	
değerlendirilecek1r.	

6-)	Riskler	ve	yöneAm	organının	değerlendirmesi	

a)	Varsa	şirkeAn	öngörülen	risklere	karşı	uygulayacağı	risk	yöneAmi	poliAkasına	ilişkin	bilgiler;	

Şirke1miz	 bünyesinde	 oluşturulan	 stratejik	 amaç	 ve	 hedeflere	 bağlı	 bütçe	 planlama	 sistemi	
doğrultusunda	 iç	 ve	 dış	 çevre	 analizleri	 sürekli	 güncellenmekte	 genel	 ekonomide	 veya	 sektör	 bazında	
şirke1mizi	bekleyen	riskler	değerlendirilmekte	ve	gerekli	poli1kalar	oluşturulmaktadır.	

			Kardan	Ayrılan	Kısıtlanmış	Yedekler 229.218 1.269.188

			Geçmiş	Yıllar	Karları	/	Zararları -903.466
-2.036.96

4

			Net	Dönem	Karı	/	Zararı -345.125 93.528

BİLANÇO	ANALİZİ

Özet 2017 % 2018 %

Dönen	Varlıklar	Toplamı 32.005.192,00 97,03% 33.313.320,00 97,44%

Duran	Varlıklar	Toplamı 978.959,00 2,97% 876.556,00 2,56%

AkAf	Toplamı 32.984.151,00 100,00% 34.189.876,00 100,00%

Kısa	Vadeli	Yabancı	Kaynaklar 29.275.699,00 88,76% 30.348.256,00 88,76%

Uzun	Vadeli	Yabancı	Kaynaklar 1.656.319,00 5,02% 2.096.267,00 6,13%

Yabancı	Kaynaklar	Toplamı 30.932.018,00 93,78% 32.444.523,00 94,90%

Özkaynaklar	Toplamı 2.052.135,00 6,22% 1.745.355,00 5,10%

Pasif	Toplamı 32.984.151,00 100,00% 34.189.876,00 100,00%
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b)	Oluşturulmuşsa	riskin	erken	saptanması	ve	yöneAmi	komitesinin	çalışmalarına	ve	raporlarına	ilişkin	
bilgiler;	

Riskin	 erken	 saptanması	 ve	 yöne1mi	 komitesi	 oluşturulmamış^r.	 Ancak	 tüm	 birimlerin	 ka^lımıyla	
oluşturulan	 stratejik	 amaçlar,	 hedefler,	 aksiyon	 planları,	 performans	 yöne1mi	 ve	 şirket	 faaliyetlerine	
yönelik	riskler	düzenli	toplan^larla	değerlendirilmekte	ve	gerekli	önlemler	alınmaktadır.	2018	yılı	Olağan	
genel	 kurul	 toplan^sından	 sonra	 SPK	 ya	 uyumlu	 oluşturulan	 yöne1m	 kurulu	 tarasndan	 ilgili	 komiteler	
oluşturulacak^r.	

c)	 SaSşlar,	 verimlilik,	 gelir	 yaratma	 kapasitesi,	 kârlılık,	 borç/öz	 kaynak	 oranı	 ve	 benzeri	 konularda	
ileriye	dönük	riskler;	

Şirke1mizin	 tarıma	 dayalı	 bir	 ürünün	 sa^ş	 ve	 pazarlamasını	 yapması	 nedeniyle	 ürün	 rekoltesi,	 alım	
miktarlarımız	ve	ürün	çeşitliliğindeki	değişiklikler	sa^ş	ve	kârlılığımızı	doğrudan	etkilemektedir.	
Ülkemizde	döviz	kurları	ve	faizlerde	yaşanan	ani	ve	sert	değişiklikler;	belirsizliklere,	finansman	ih1yacında	
maliyet	ar^şlarına,	nakit	akışında	düzensizliklere	ve	hedeflenen	sa^ş	miktarlarının	sağlanması	açısından	
alıcılar	için	çekinceli	durumlara	neden	olmaktadır.	

7-)	Diğer	Hususlar	

a)	Faaliyet	yılının	sona	ermesinden	sonra	şirkehe	meydana	gelen	ve	ortakların,	alacaklıların	ve	diğer	
ilgili	 kişi	 ve	 kuruluşların	 haklarını	 etkileyebilecek	 nitelikteki	 özel	 önem	 taşıyan	 olaylara	 ilişkin	
açıklamalar;	

Şirketin Arş Gıda Tekstil Ticaret Sanayi ve Pazarlama Limited şirketinden olan 337.302 TL alacağı 2013 
yılında şüpheli alacaklar olarak sınıflandırılmıştır. Söz konusu alacaklara karşılık 01.03.2013 tarih ve  319 
Yevmiye numaralı resmi senet ile Erzurum İli Pasinler İlçesi Hamamdere Mevkii 1043 Parsel Numaralı 
taşınmaz ipotek alınmıştır. 21.03.2018 tarihli ihalede alacağa mahsuben şirketimize ihale edilen taşınmazın 
tescil işlemleri 23.05.2019 Tarihinde tamamlamış ve tapusu alınmıştır.  

b) YöneAm	organının	uygun	gördüğü	ilave	bilgiler	

2018-2019	 zey1nyağı	 sezonunda	 miktar	 ve	 kalitede	 yaşanan	 olumsuzluklardan	 (Naturel	 sızma	
rekoltesinin	 düşük	 olması)	 	 en	 az	 düzeyde	 etkilenecek	 önlemleri	 almak	 ana	 hedefimizdir.	 Bu	 amaçla	
yurtdışı	sa^şlara	ağırlık	vermek,	iç	piyasada	elde	bulunan	rafinajlık	ürün	grubunun	sa^şlarını	ar^rmak	ve	
internet	üzerinden	yapılan	sa^şları	geliş1rmek1r.	27.08.2019	

  Fikret	Akova	 	 	 	 	 					Cengiz	Dikmen	
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